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A 2015. novemberben elvégzett vezetSi onértékelés majd a 2016.év oktoberben elvégzett
vezethi  ellenbrzés eredménye alapjan készitem el vezet6i fejlesztési tervemet. Az
megéllapitasaimnal figyelembe vettem a pedagégusok és sziil6k 4ltal kitdltott kérdéiv
visszajelzéseit, a fenntartoval készitett interju vélaszait, tovabba a tanfelligyeleti eljaras soran

a tanfeliigyel6k altal javasolt fejlesztési teriileteket.

Az dnértékelés ¢s tanfeliigyeleti eljards eredménye alapjan

Erdésségeim Fejlesztendd teriileteim

Az intézménymiikodéshez sziikséges jogi Konfliktus kezelési médok

ismeretekkel és kdzponti elvarisokat pl.:elfogulatlansig érvényesiilése,

ismerem.

Folyamatosan tanulok, fejlédni probalok. Elgondolasaim kritikajanak keresése,
elfogadésa.

Képes vagyok megosztani a vezetési Az elmillt négy évben sokat javult a

feladatokat. tantestiileti 1égkor, de még mindig nem

mindenki érzi a bizalmi 1égkodrt meglétét.

A szervezet allapotérdl mérésekkel, Személyes szakmai kapcsolatot kialakitasa




megfigyelésekkel alatamasztott adatokkal

rendelkezem.

munkatéarsakkal, hogy megismerjem
munkajukkal kapcsolatos céljaikat,
problémadikat.

Elkdtelezett vagyok az intézmény irant.

Ervényesitem vezetd szerepemet.

A tantestiilet tobbségének figyelmét a

célokra dsszpontositani.

Kovetelmények megfelel ismertetése

intézményi szinten.

Lemaradé tanul6k felzark6ztatisa az

intézményben, tehetséggondozas.

Kapcsolattartasi formak sokrétiisége.

Személyre szabott oktatas megvaldsitisa az

intézményben,

Ertékelések visszajelzései megfeleldek.

Fenntartd jobban ismerje meg az intézmény
miikddését, ugy tiinik a beszdmoldk nem

elegek ehhez.

A célok meghatdrozésanal figyelembe veszi
az intézmény sajatossagait Az orszigos és
helyi mérések eredményeit fejleszté célzattal

¢piti be az iskola fejlesztési folyamataiba.

Kapjon nagyobb hangsulyt a felzarkédztatott
és tehetséggondozast igényld tanulok

intézményi feltételeinek megteremtése.

A humén er6forrds menedzselése vezetoi
munkajét szervesen meghatirozza mind a
tervezés, mind a motivéaci6 kapcsan. A
munkakdzosségek az intézményen beliil
meghatarozott feladatok szerint aktivan

miikGdnek.

Az intézményi feladatok megvaldsitasaba
batrabban vonja be kollégait.

A tantestiiletet tajékoztatja a jogszabalyi
véltozasokkal, felhivja a pedagdgusok
figyelmét az Gket érintd valtozasokra. Ugyel
az iskola honlapjan megjelené tartalmak

id6szeriiségére.

Az oldottabb kapcsolattartas érdekében
helyezzen nagyobb hangsulyt a személyes

kommunikaciora.

A pedag6gusok visszajelzései és a tanfeliigyeleti javaslatok alapjan hasonléan itéltiik meg a

fejlesztendd teriileteimet. Néhany pontban volt eltérd véleményiink, ezeken a teriileteken

celszerti terveimet, munkamat feliilvizsgalni.




Vezetd tevékenységem teriiletei:

1. A tanulas és tanitas stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

2. A valtozasok stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

3. Onmaga stratégiai vezetése és operativ irdnyitasa

4. Masok stratégiai vezetése és operativ iranyitisa

5. Az intézmény stratégiai vezetése és operativ irnyitisa

Fejlesztési program a kévetkezd 2 évre

1. A tanulas és tamitds stratégiai vezetése és operativ irdnyrtisa

Fejlesztend teriilet

Fejleszt6 tevékenység

Moédszer, eszkiz

Személyre szabott nevelés-
oktatas

Differencialé oktatas, egyéni

tanulasi utak megval6sulasa

Egyéni fejlesztési tervek

készitése

Kiemelt képességli tanulok

tAmogatasa

Specidlis tevékenységek

megvalésitasa

Fenntarté meggydzése,

lehet6ség biztositisa

Tehetséggondozas igényld
tanulok intézményi

feltételeinek megvalositasa.

Igényel felmérése, tervezés

elkészitése.

Munkakozodsségek, DOK
bevonasa, javaslatok

fogadasa.

Ellendrzés: Félévente felilvizsgalni az eredményt, korrigalni az elérési utat.

2. A viltozasok stratégiai vezetése és operativ irdnyitasa

Fejlesztendd teriilet

Fejleszto tevékenység

Médszer, eszkoz

Valtozasra nyitott szervezet,
a tantestiilet tobbségének
figyelmét a célokra

osszpontositani.

Célok pontos megjelenitése.

Tajékoztatds értekezleten,

Intézmény stratégiai

céljainak elérése érdekében

Feladatok pontos

meghatarozasa,

Megbeszélés, egyeztetés.




tett 1épések.

pedagbdgusokra torténd

Iebontésa.

Célok megval6sulasanak

nyomon kdvetése.

Pontos tervezés, célok

ismertetése.

Tablazat készités a célokrdl,
hatérid6k megjelolésével,
visszaellendrzés

idépontjaval.

Fenntart6 felé az intézmény

bemutatisa.

Eseményekrdl, programokrél
tajékoztatas.

E-mailen keresztiil, tovibbra
is meghivjuk
rendezvényeinkre (eddig nem
sikertilt elémi, hogy

megjelenjenek).

Ellenérzés: Ellen6rzési terv készitése, datumok megjelélésével.

tantestiilet felé-a teljestilésrol.

Félévente beszamolo a

3. Onmaga stratégiai vezetése és operativ irdnyitisa

Fejlesztend6 teriilet

Fejleszt teyékenység

Moddszer, eszkiz

Elgondolésaim kritikdjanak
keresése, elfogadasa.

Elézetes egyeztetések.

Véleményezések kérése a
valtozasokrol, programokrél
munkakozdsségektol ill,
értekezleteken.

Tetteim 6sszhangja

munkammal.

Pontos kivitelezések.

Feladataim - megvaldsulasok
megismertetése a

pedagdgusokkal.

Ellendrzés: Visszajelzések kérése munkakozosség-vezetdktol.

4. Misok stratégiai vezetése €s operativ irdnyrtdsa

Fejlesztendd teriilet

Fejlesztd tevékenység

Mbédszer, eszkiz

Konfliktus kezelési mddok
pl.;elfogulatlansag

érvényesiilése.

Tovébbi konfliktuskezelési

technikdk megismerése,

Tanfolyam, tovabbképzés
lehet6ségének kihasznélasa,

szakmai kényvek olvasasa,




Személyes szakmai
kapcsolatot kialakitasa
munkatérsakkal, hogy
megismerjem munkéajukkal
kapcsolatos céljaikat,

problémaikat.

Szakmai beszélgetések,
munkako6zosségek
munkdjaba erételjesebb

megjelenés.

Pedagdgusokkal személyes
kapcsolatok kialakitasa

beszélgetések formajiban.

Tamogatd, pozitiv klima

megteremtése.

Kell§ tapintat, tanitast-

tanulast tAmogat kérnyezet.

Perszonalis kapcsolatok.

Az intézményi feladatok
megvalOsitasdba batrabban

vonja be kollégait.

Feladatok kiadésa utan teljes
felel6sséggel latjak el a
feladatot.

Beszamolas kérése a
megvalosult feladatokrol,
egyeztetések a feladatellatasa

soran.

Ellen6rzés: Félévente onrevizio.

5. Az intézmény stratégiai vezetése és operativ irdnyitdsa

Fejlesztend6 teriilet

Fejlesztd tevékenység

Moédszer, eszkiz

Egyenletes terhelés

megvalositasa.

Tulterhelés elkertilése,

Elvégzett feladatok nyomon
kovetése folyamatosan,

korrekcid értekezleteken.

Az oldottabb kapcsolattartas
érdekében helyezzen
nagyobb hangsilyt a

személyes kommunikéciodra.

Perszonalis kapcsolatok

kiépitése

Gyakrabban megjelenni a
tanari szobaban,
beszélgetések
kezdeményezése, szakmai és

egycéb kérdésekben.

Ellendrzés: Egyeztetés a munkakozosség-vezetdkkel, visszajelzések kérése az elkészitett

ellendrzési terv alapjan.




Osszegzés

Egyéni fejlesztési tervem kialakitasakor figyelembe. vettem, hogy vezetdi ciklusombél ez az
utols tandv.

A mér zajlo stratégiai véltozdsokat itt nem jeleztem, mert ezek elinditott. folyamatek,
egylittmiikddve a vérossal és a helyi altalanos iskolékkal.

A fent leitt fejlesztési feladatokat a 2016/2017-es. tanév misodik félévétsl tudom beépiteni
szakmai .munkdmba, a hatékonyabb vezetés, irdnyftds megvalGsitdsa érdekében a tanév
végégig;, ezzel lezdrva Ot €ves vezethi ciklusomat. Emellett el6készitem az intézmény
szinvonalanak tovabbi emelését ¢€lzo hogszitéva stratégiai tervek megvaldsuldsat,
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intézményvezetd



